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คำนำ 

โรงเรียนบ้านหินกอง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความ
เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่ง การบริหารงาน
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาที่
เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนด เป็น มาตรการภายในเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตของโรงเรียนพบพระวิทยาคมอีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ ชาติ ๒๐ ป ีแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการ ปฏิรูปประเทศด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่า ด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
นโยบายเสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 
มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ 
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่า อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ
กระทำ ความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน
นำไปสู่การ ถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน
ระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหาร ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนบ้านหินกองดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็น กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ 

ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการ
ทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย และ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมาย ขององค์กร 

2.ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนิน โครงการ 

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยง เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
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สอดคล้องกับขั้นตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัย
หรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา
ที่ไม่ ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การ ควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ดำรงตำแหน่งในองค์กร ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติ พ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความ เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสก่อให้เกิด หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนพบพระวิทยาคม การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนพบพระวิทยาคมทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่ 
เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

1.การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

2.การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม   ความมีจริยธรรม 
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3.การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส 
การทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
กระทำ ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

สินบน หมายถึง ทรัพย์สิน ของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำ 
การหรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นจะชอบหรือไม่ชอบด้วยหน้าที่ ภาษาปาก

เรียกว่า เงินใต้โต๊ะ หรือเงินแป๊ะเจี๊ยะ เช่น เงิน สิ่งของ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ เป็นต้น 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด แยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2.เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยั้งยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ เจ้าหน้าที่

ในหน่วยงาน 
3.เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานไม่ให้เกิดการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4.เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
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คำนิยามเฉพาะศัพท์ 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติมิ
ชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

 
ความเสี่ยง (Risk) 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงานไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
           ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  ที่
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ  
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการ 
หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่งไม่ว่าการนั้นขอบหรือมิชอบด้วย
หน้าที่ 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

โรงเรียนบ้านหินกอง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน คือ การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุ จริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึง
อาศัยขั้นตอนหลัก ในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  โรงเรียนบ้านหินกองได้ดำเนินการ

กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินโดย
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้ คะแนนทั้ง 2 
ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ    (Impact)    การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จากการพิจารณา
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้ เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ 

เสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การ
ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความ เสี่ยงการ
ทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ โครงการที่ทำ
การประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ 
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความ คิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือ
บิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมี ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม 
(Scenario)  เป็นการมองข้อมูล
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ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่
สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ
เทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากร ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ 
ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ ความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดย
ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนบ้านหินกอง แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คือ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
และการบริหารงานบุคคล การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย จึงได้กำหนด เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
ดังนี้ 

 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ 

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับที่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง  

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุ 
1.เจ้าหน้าที่ผู้ดำเนิน โครงการจัดซื้อ
จัดจ้าง ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบ พัสดุ 
 

1 2 2 

2 การบริหารงานบุคคล การ
สรรหา บรรจุแต่งตั้ง 
โยกย้าย 

1. ผู้มีอำนาจใช้อำนาจหน้าที่ใน
ช่วยเหลือ พวกพ้อง ญาติ หรือผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมใน การรับสมัครเข้า
ทำงาน 

2 2 4 

 
ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ ทุจริต 
โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ทุจริตส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ เสี่ยง
การทุจริตอาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 



9  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ 
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางด้านล่าง) 
 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ 

ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 

แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม 

ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง การ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยง ให้มี
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการ ทุจริต
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการ ควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ ความ
เสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
โรงเรียนบ้านหินกอง จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการ
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง ดังต่อไปนี้ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

 

 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผล 
กระทบ 

ระดับความเสียง  
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
1.เจ้าหน้าที่ผู้ดำเนิน 
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบ พัสดุ 

1 2 2  
ต่ำ 

1.ให้ความรู้เรื่องกฎหมายการจัดซื้อจัดจ้าง
และให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

 
   ตลอดปีงบประมาณ 

กลุ่มบริหารงาน 
งบประมาณ 

 
1. ผู้มีอำนาจใช้อำนาจ 
หน้าที่ในช่วยเหลือพวก 
พ้อง ญาติ หรือผู้มี 
ผลประโยชน์ร่วมในการ รับ
สมัครเข้าทำงาน 
 
 
 
 
 

2 2 4  
 

ปานกลาง 

 
1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
NO Gift Policyจากการปฏิบัติหน้าที่ พร้อม
ทั้งจัดทำประกาศมาตรการป้องกันการ
ทุจริตในการสรรหาและคัดเลือกผู้สมัครเข้า
ทำงาน 
2. ควบคุม กำกับให้ข้าราชการบุคลากร
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
และดำเนินการพิจารณาโทษทางวินัยตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 

 
 
     
  ตลอดปีงบประมาณ 

 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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กลุ่มงานบริหารทั่วไป รายงานแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการ หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ 

รัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การ

ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
หน่วยงาน  

ทีร่ับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
งานอาคารสถานที่ 
- เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงอาคารสถานที่
ใน โรงเรียนให้มีความปลอดภัย เอื้อ
ต่อ การเรียนการสอนและมีความ
ปลอดภัย 

ระบบไฟฟ้า 
ภายในอาคาร 

เรียนเก่า 

1.ระบบไฟฟ้าภายใน 
อาคารเรียนเก่า เสี่ยงต่อ 
การเกิดไฟฟ้าลัดวงจร 
2.ตรวจสอบ ดูแลอาคาร 
สถานที่และสิ่งปลูกสร้าง 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กิจกรรมที่กำหนดมี 
มาตรฐานในการ
ควบคุม ที่ดี 

เนื่องจาก งบประมาณใน
การ ปรับปรุงอาคาร 
สถานที่ยังไม่ เพียงพอ 
จึงมี บางส่วนที่ยังไม่แล้ว 
เสร็จ 

วางแผนในการ 
พัฒนาปรับปรุง 
อาคารสถานที่ให้ 
พร้อมต่อการใช้
งาน สวยงามและ
มีความ ปลอดภัย 
- จัดหา
งบประมาณ ใน
การปรับปรุง 
โรงเรียนใหม่พร้อม 
ระบบการ 
ตรวจสอบ 

 
กลุ่มงาน 

บริหารทั่วไป 

 

                                                                                               ลายมือชื่อ………………….……………… หวัหน้าบริหารงานทั่วไป 
                                                                                (นางสาวจันทร ยางสามัญ) 

                                                                                 ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ
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กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการ หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ 

รัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน

ที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุง การ
ควบคุมภายใน 

(7) 
หน่วยงาน  

ทีร่ับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียน 

ผลการพัฒนา
ด้านการอ่านรู้
เรื่องต่ำกว่า
มาตรฐาน 

1. จัดทำ จัดหาสื่อ 
การเรียนการสอน
ที่ พัฒนาด้านการ
อ่าน การเขียน 
การคิดเลข 
2. จัดทำโครงการ
ที่ สนับสนุนการ
จัดการ เรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียน เป็น
สำคัญ 

กิจกรรมควบคุมที่ 
กำหนด มีปัจจัย 
อ่ืน ๆ เช่น 
พฤติกรรม 
นักเรียน การติด 
เกม ไม่ใส่ใจกับ 
การเรียน 

ด้านการ
ดำเนินงาน พบว่า 
ยังมีนักเรียน 
บางส่วนที่มีผล
การ อ่าน การ
เขียน การ คิดเลข
ต่ำกว่าเกณฑ์ 

1. ให้มีการกำกับ ติดตามและ 
นิเทศการจัดการเรียนการสอน 
ของครูอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 
2. จัดให้มีกิจกรรมการสอน 
ซ่อมเสริม 
3. จัดหาสื่อเทคโนโลยีมาช่วย 
สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ใน 
ระดับต่างๆ 
4. จัดให้ครูได้อบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานด้านการจัดการ 
เรียนรู้โดยเน้นการบรูณาการ 
5.ประสานความร่วมมือกับ 
ผู้ปกครองในการเข้มงวด 
นักเรียน 

กลุ่มงาน 
บริหารงานวิชาการ 

 

                                                                                               ลายมือชื่อ………………….……………… หวัหน้าบริหารงานวิชาการ 
                                                                                (นางสาววัลภา สีสุกสด) 

                                                                                 ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ
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กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการ หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ 

รัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน

ที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
หน่วยงาน  

ทีร่ับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
การพัฒนาบุคลากร 
1. เพ่ือสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 
นำความรู้ที่ได้รับจากการอบรม มา 
ใช้ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนให้มาก 
ที่สุด 

การนำความรู้จาก 
การอบรม 
สัมมนามาใช้ 
ไม่คุ้มค่า 

1. มีการจัดทำ 
แบบรายงานการ 
ประชุม และเมื่อ 
มีการเผยแพร่ 
ความรู้ให้คณะครู 
ทราบ 
2. มีการแต่งตั้ง 
มอบ หมายงาน 
ให้ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ 
และความถนัด 

จากการ ดำเนิน 
การสามารถ ช่วย
ลดความ เสี่ยงได้
ใน ระดับหนึ่ง
และ ทำให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ 
ตามท่ีกำหนด ได้ 

จากการควบคุม
ภายในที่มี อยู่ยัง
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
เนื่องจากครูและ
บุคลากร บางคน
ยังไม่ได้
ดำเนินการ ตาม
แนวทางท่ีกำหนด 

1. การส่งเสริมให้เข้ารับ
การพัฒนา ตนเองและ
ติดตามการประชุม อบรม 
สัมมนา นำมาให้เกิด
ประโยชน์มาก ที่สุด 
2. การกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของ ครูและ
บุคลากร 

กลุ่มงาน 
บริหารงานบุคคล 

  
                                                                    ลายมือชื่อ………………….……………… หัวหน้าบริหารงานบุคคล 

                                             (นางธิติมา  ทองแสง) 
                                          ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ
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กลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ 

 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการ หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ 

รัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 

(4) 
การ

ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(6) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(7) 
หน่วยงาน  

ทีร่ับผิดชอบ 

กลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ 
การเงิน-บัญชีและพัสดุ 
 1.เพื่อให้การบริหารงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของ 
โรงเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบันและ 
ตรวจสอบได้ 
2. เพื่อให้การจัดสรร งบประมาณ ใน
แต่ละโครงการเพียงพอและ 
เหมาะสม 

การจัดสรร
งบประมาณ 
ไม่เพียงพอในบาง 
โครงการ ทำให้
ต้องมี การปรับ
งบประมาณ จาก
โครงการอื่นมาให้ 
เพ่ือให้โครงการ 
ดำเนินการให้
บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่
กำหนด ไว้ 

1. มีการประชุมคณะ
ครูและ 
บุคลากรร่วมกันเพ่ือ
ส่วน ร่วมในการ
จัดสรร งบประมาณ 
2. มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติ ราชการ
ประจำปีโดยมีการ 
กำหนดกิจกรรมต่างๆ 
กำหนดงบประมาณให้ 
เพียงพอและ
เหมาะสมกับ กิจกรรม
ตามท่ีกำหนดไว้ 

กิจกรรมการ 
ควบคุมท่ี
ปฏิบัติอยู่ จริง
สามารถลด 
ความเสี่ยงได้
ใน ระดับหนึ่ง 
แต่ยังไม่ 
บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
ที่ตั้งไว้ 

จากการที่กำหนด 
กิจกรรมไว้ใน 
โครงการใน 
ช่วงแรกนั้น แต่ 
เมื่อดำเนินการ ตาม
กิจกรรมแล้ว พบว่า 
งบประมาณท่ีใช้ 
มากกว่า 
งบประมาณท่ี 
จัดสรรไว้ 

1. จัดให้มีการ 
ประชุมวางแผน กำหนด
เป้าหมายและ วิธีการ
ดำเนินงาน และปรับ
งบประมาณ ร่วมกัน 
2. จัดให้มีปฏิทิน กำกับ
ติดตามการ ดำเนินงาน
ตามแผน อย่างเป็น
ระบบ 

 
กลุ่มงาน 

บริหารงาน
งบประมาณ 

  
                                                                    ลายมือชื่อ………………….……………… หัวหน้าบริหารงานงบประมาณ 

                                             (นางสาวพรรทิพย์ อยู่ไพร) 
                                          ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ
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ส่วนที่ 3 
ผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
            จากการที่โรงเรียนบ้านหินกอง ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และได้ดำเนินการตามมาตรการฯจึงขอสรุปผลการการดำเนินการดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง วิธีการดำเนินงาน โอกาส/ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 
L I RS 

1.การดำเนินงาน ด้าน
การจัดซื้อจัด จ้างของ
โรงเรียน - เจ้าหน้าที่ผู้ 
ดำเนินโครงการ จัดซื้อ
จัดจ้าง ดำเนินการจัดซื้อ
จัด จ้างไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบพัสดุ 

1.การจัดซื้อจัดจ้าง 
ต้องมีการประกาศ 
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงาน อย่าง
แพร่หลาย 

2.การจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการใด ๆ 
เจ้าหน้าที่จะต้อง
ดำเนินการตาม 
ระเบียบ ขั้นตอนที่
กฎหมายกำหนดไว้ 

3. การดำเนินการ
จดัซื้อจัดจ้างต้อง 
โปร่งใสตรวจสอบได้ 
โดยยึดถือ 

ประโยชน์ทางราชการ
เป็นสำคัญ 

1 1 1 ต่ำ 1.การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องตลอดจนมีความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

2.เจ้าหน้าที่ผู้ดำเนินโครงการ
จัดซื้อจัดจ้างมีความเคร่งครัด
ต่อการทำหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
ระเบียบต่างๆที่เก่ียวข้อง 

3.งานบริหารงบประมาณไม่มี
ข้อร้องเรียนในการปฏิบัติงาน 

2. การดำเนินงาน 
ด้านการบริหารงาน
บุคคล 
 - ผู้มีอำนาจ 
ใช้อำนาจหน้าที่ใน 
ช่วยเหลือพวกพ้อง 
ญาติ หรือผู้มี 
ผลประโยชน์ร่วม 
ในการรับสมัครเข้า 
ทำงาน 

1. แต่ละกลุ่มงานร่วม
รณรงค์ไม่รับ ของขวัญ
ของกำนัลจากการ
ปฏิบัติ หน้าที่ราชการ 

1 1 1 ต่ำ 1.การดำเนินงานของฝ่ายบุคคล 
ในการรับสมัครงานในตำแหน่ง 
ต่างๆของงานบุคลากรมีความ 
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  

2.งานบริหารงานบุคคลไม่มีข้อ 
ร้องเรียนในการปฏิบัติงาน 
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